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Resumo

Este artigo traz reflexdes sobre pesquisa, em andamento, realizada junto a Associagdo de
Produtores da Economia Solidaria Contraponto (ACP). O objeto geral € analisar as
estruturas, relacGes e as praticas estabelecidas pelos agentes na conducgéo do cotidiano das
organizacbes que compdem a Associacdo, analisando os reflexos no planejamento e
administracdo da Associacdo e da loja por ela mantida. ACP é um espaco fixo de convivéncia
e de comercializacdo de produtos da economia solidaria e da agricultura familiar
agroecoldgica, situado no Campus Central da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
ACP congrega treze empreendimentos de Porto Alegre e de cidades proximas, formados, em
sua maioria, por mulheres, pertencentes a grupos da periferia (artesas e padaria), grupos de
artesdos (urbanos), da satude mental, em vulnerabilidade social (pessoas em situacdo de rua),
familias assentadas da reforma agraria e comunidade quilombola. A pesquisa, de carater
qualitativo, adota a perspectiva da teoria da estruturagcéo, de modo que o problema ganha
feicOes especificas pelo entendimento de que o0 éxito do conjunto de préaticas coletivas, que
efetivariam os propositos da Economia Solidaria, depende da capacidade dos agentes —
individuais e coletivos — de ativar a consciéncia uns dos outros, por meio das proprias
praticas sociais por eles gestadas reflexivamente. A analise combinou analise de contetdo e
do discurso, aléem de observacdo participante dos autores, que atuam todos como
pesquisadores-extensionistas neste projeto. A coleta de dados inclui realizacéo de entrevistas

em profundidade, notas de campo e consulta a documentos da ACP. Os resultados sinalizam
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a presenca de diferentes praticas de gestdo dos empreendimentos. No nivel da Associagao,
as préticas revelam-se orientadas tanto por ideais e interesses difusos atribuidos a ACP,
quanto por necessidades imediatas de cada empreendimento. Considerando que no periodo
de pandemia houve interrupcéo das atividades e o isolamento tendeu a desativar os vinculos
coletivos, foi possivel observar o processo de adequagdo ao novo contexto. A perspectiva da
teoria da estruturacdo revelou que a situagdo — as contingéncias — pode ser tdo ou mais

importante do que os interesses, valores e praticas dos associados.

Economia solidaria, cultura e valores de autogestéo

A economia vista em seu significado substantivo atenta para o fato de que a
sobrevivéncia humana é dependente tanto da base de recursos existentes no meio ambiente,
quanto do trabalho social que explora e transforma esses elementos da natureza com vistas
a producdo dos meios de sobrevivéncia humana (Polanyi, 2012). Nessa perspectiva, 0
trabalho pode ser encarado como “..a condicdo basica e fundamental de toda a vida
humana. E em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio
homem” (Engels, 1876).

Entretanto, em que pese a centralidade que o trabalho sempre ocupou nas sociedades
humanas, a partir do modo capitalista de producéo e do instituto da propriedade privada dos
meios de producéo, esse assumiu uma condigéo de potencial produtivo que somente poderia
ser efetivado apds convertido em mercadoria forca de trabalho e submetido aos ciclos do
capital. Com isso, ndo apenas 0s produtores diretos ficaram alienados da gestdo de seu
trabalho e da destinacéo de seus frutos, quanto ficaram susceptiveis as oscila¢fes e condi¢des
dessa inovacéo capitalista que foi o “mercado de trabalho” (Marx, 1984).

Em meio a essa ordem capitalista, com suas sucessivas ondas de desemprego,
empobrecimento e precariedade nas condicdes de trabalho e de vida da classe trabalhadora,
ja a partir de meados do século XIX surgiram os primeiros empreendimentos de economia
solidaria que, justamente, se constituiam numa estratégia ativa empregada por segmentos da
populacdo explorada e marginalizada para prover seus meios de subsisténcia e, também,
acesso ao trabalho (Singer, 2002).

Esses coletivos estiveram alinhados aos movimentos sociais e populares e
recorrentemente tém sido criados e reconfigurados tendo por misséo a geracdo de bem-estar
social e sobrevivéncia digna para seus associados. Quando observados seus exemplos

concretos no Brasil e no mundo percebe-se que possuem significativa diversidade cultural
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que abrange: grupos de vizinhanga, populagdes quilombolas, pescadores artesanais,
agricultores familiares e trabalhadores de empresas autogestionarias, entre outras. Nesses
empreendimentos, o valor da solidariedade se manifesta no envolvimento de seus membros
com a gestdo cotidiana, na socializacdo dos recursos produtivos e na adogéo de principios
de equidade e justica, e, nesses ambientes, a cultura dos atores marca cada iniciativa com
referéncias proprias dotando-os de singularidade e criatividade (Silva, 2020).

De outra parte, tém-se que, embora tenham nascido em meio a um modo de producéo
marcado pela assimetria na dotacdo dos recursos produtivos, pela alienacéo e exploracdo dos
produtores diretos e pela desigualdade na distribuicdo da renda, os empreendimentos
solidarios carregam consigo valores de mudanca que contrapdem solidariedade a competicdo
e alienacdo, bem como justica e equidade a submissdo e exploracdo (Gaiger, 2003).
Consequentemente, os empreendimentos de economia solidaria trazem consigo ideais de
democracia, transparéncia, participagdo, simetria e corresponsabilizacdo de todos seus
protagonistas, o que implica no processo de autogestdo no emprego dos recursos e na
destinacao dos resultados do trabalho associativo.

Por isso, a dinamica dos empreendimentos solidarios demanda um esforco adicional
dos trabalhadores, pois além de cumprirem com as atividades produtivas, cada trabalhador
associado adicionalmente se preocupa e responde por tarefas gerais da organizagdo. Nessa
medida, cada pessoa associada se envolve na analise dos processos produtivos, na destinacao
do excedente econémico e na solucao de eventuais conflitos internos e externos. A economia
solidaria, portanto, aponta para uma pratica na qual seus protagonistas assumem a condi¢do
de sujeitos politicos, sociais e econdmicos que consideram a reproducdo social uma
responsabilidade coletiva, ainda que as regras das relacGes capitalistas de producédo
mostrem-se hegem®onicas em seu entorno (Singer, 2002).

Os empreendimentos de economia solidaria encontram-se no mercado e, justamente
por isso, estdo sujeitos as leis do valor e ao fetichismo da mercadoria. Face a esta
circunstancia ndo é facil caracterizad-los nem como um setor caracteristicamente néo
mercantil e ndo monetario, tipicamente da economia da dadiva; tampouco como um setor
ndo lucrativo, tipicamente do terceiro setor. Os empreendimentos de economia solidaria
podem preservar seus valores posto que a producédo de valores de troca e a apuragao de um
excedente em sua comercializacdo ndo o0s descaracteriza, a existéncia dessas sobras
operacionais (lucro) lhes permite reinvestir, e definir com relativa independéncia sua

sustentabilidade econémica e sua vida dinamica (Lisboa, 2005).
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Vistas sob este angulo, as relagdes de producéo e distribui¢do, bem como o processo
de gestdo de empreendimentos solidarios podem ser compreendidas como promotoras de
valores ndo-utilitarios no interior de uma axiologia ndo anti, mas meta-utilitarista, na medida
em que o célculo de interesse proprio e as relacfes de intercdmbio comercial ndo séo, a
priori, refutadas, limitando-se precisamente & troca, sem interferir na identidade das partes
que transacionam. Embora os valores fundados na simetria e na reciprocidade estejam
presentes como referéncia a pratica autogestiondria, isto ndo inibe ou limita as
potencialidades dos empreendimentos solidarios nas relacbes mercantis mais gerais e,
mesmo, ndo interdita interesses individuais (Gaiger 2006; 2009).

Nesse contexto social de forgas e valores contraditérios, a acdo dos construtores dos
empreendimentos solidarios tem se caracterizado por um padrao reflexivo e construtivista,
no qual os elementos institucionais presentes na realidade, a heranca cultural e as aspiracfes
dos atores interagem, forjando novas estruturas e institucionalidades, que, por sua vez,
induzem a renovados padrdes de consciéncia e de préaticas coletivas e individuais (Cezar,
2016). Se analisadas sob a Otica da teoria da estruturacdo (Giddens, 2000), essas préaticas
poderiam ser vistas como parte e funcdo dos habitos e modos de vida de seus protagonistas.
Esta relagdo permite compreender a dimensao nao utilitarista das praticas, ja que ndo se trata
de utilizé-las, mas de vivé-las e construi-las sob a égide das novas formas solidarias de viver.

As praticas cotidianas concretas apoiam-se e reconfiguram estruturas pré-existentes
e, nesta medida, os agentes coletivos as reproduzem, mas também reflexivamente as
transformam. Para tanto, a heranca cultural e a experiéncia pessoal desempenham papel
central. Os agentes se valem da historicidade, o que significa que empregam o conhecimento
sobre o passado de forma reflexiva, utilizando-o justamente para romper com o passado,
mantendo apenas “/...Jaquilo que pode ser justificado de maneira proba” (GIDDENS,
1991, p. 61).

Praticas da EcoSol da perspectiva da estruturacdo: elementos para uma analise

Acdo e estrutura sdo o ponto nodal de um enigma classico da teoria social, qual seja,
0 debate em torno da relacdo individuo sociedade (Johnson, 1997). De um lado, 0
entendimento de que a acdo dos individuos é a forca central dos fenémenos sociais, a
estrutura social nada mais é que um epifendmeno desta acdo. De outro lado, as estruturas
seriam centrais, portadoras de forgas coercitivas transcendentes e determinantes da a¢do dos

individuos. O contexto neoliberal, em que vivemos hoje, exacerba a efetividade da maxima
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da ex-ministra britinica Margareth Thatcher: “ndo existe sociedade, o que existe sdo

individuos ...”.

Desde o ponto de vista da acdo econdmica, a prevaléncia do individualismo mostra-se
presente na atual onda de valorizagdo do empreendedor, alinhada ao credo neoliberal (da Costa;
Saraiva, 2012). O problema se coloca, entdo, pela interrogacéo a respeito das formas de resistir
e transgredir diante da forca estruturante do individualismo, bem como do utilitarismo, que o
acompanha. Para situd-lo adequadamente é necessario apresentar os pontos de referéncia analiticos

sustentados pela teoria da estruturacdo (Giddens, 1993), que serdo os pilares analiticos da nossa

analise, realizada na proxima se¢éo, das praticas da Economia Solidaria.

Primeiro, se as nogBes acdo e estrutura definem-se por uma relagdo dialética, sua
apreensdo analitica demanda um retrabalho conceptual, no sentido de superar a antinomia acao-
estrutura. Nesse sentido, Giddens (1993) enfatiza a essencialidade da intersec¢do tempo-

espaco, envolvida em toda a existéncia social:

Todo o analista social deve reconhecer mais que simplesmente um duplo senso de
différance, um triplo senso ... A atividade social ¢ sempre constituida em trés momentos
de diferenca em interseccéo [three intersecting moments of difference]: temporalmente,
paradigmaticamente (evocando a estrutura a qual € presente somente em sua
instanciagdo) e espacialmente. Toda a pratica social é atividade situada em cada um
desses trés sentidos. (Giddens, 1993, p. 54, grifo do autor).

A abordagem tridimensional é o ponto de partida das concepcdes elaboradas por
Giddens em sua teoria da estruturagdo. A triade “tempo, espaco e tempo-espago virtual”
definem instancias constitutivas do real (Giddens, 1993, p. 55), a partir das quais devemos
pensar a analise social.

Segundo, o conceito de agéncia envolve a ideia de “intervencao” no mundo, liga-se
a nocdo de praxis (Giddens, 1993, p. 56), no sentido de expressar uma pratica situada no
tempo-espaco, que, caracteristicamente, provoca efeitos para além do agente, ou, de alguma
maneira, transforma o mundo. Esta ligacdo a praxis evidencia um aspecto essencial da
agéncia, também inerente a toda acdo social: ela s6 pode ser pensada em sua
contextualizagdo, ou seja, em termos de uma “localizacdo histérica das modalidades de
acao (atividade)” (Giddens, 1993, p. 56). O sentido paradigmatico da atividade social remete
justamente a esta localizag&o estruturante da definicdo de um repertorio de modalidades de
acdo a disposicao do agente.

Terceiro, ainda que associada a ideia de intervencdo no mundo, esta ideia de agéncia

ndo implica, necessariamente, a intengdo do agente em relacdo aos efeitos do agir. De fato,
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um aspecto relevante desta concepc¢do é iluminar a distingdo entre intengéo e consequéncias
impremeditadas da acdo. Nesse sentido, 0 autor adere a nogdo de agéncia uma atividade
suplementar a prépria acdo, que a caracteriza, chamada monitoracdo reflexiva da acéo
(Giddens, 1993). Assim logra combinar, de um lado, o elemento intencional inerente a acao
humana, e de outro, o potencial cognitivo do agente em sua relacdo com o agir — “a
monitoracdo reflexiva da conduta refere-se ao carater propositivo ou intencional do
comportamento humano: enfatiza a ‘intencionalidade’ como processo” (Giddens, 1993, p.
56, grifo do autor). Entenda-se, portanto, acdo intencional como termo intermediario,
entreposto, de um lado, pelos condicionantes da acéo ndo admitidos pelo agente, e, de outro,
pelas consequéncias impremeditadas da agao.

Duas formas de consciéncia estdo aqui em operacdo. A monitoracdo reflexiva da
acao, na medida mesma em que € contextualizada, reflete o estoque de conhecimento a
respeito das modalidades de acéo social. Nesse sentido, 0s agentes mostram-se capazes de
construir enunciados oferecendo razfes para terem agido desta ou daquela maneira. A
racionalizacdo da acdo, na forma de um discurso, remete a consciéncia discursiva dos
agentes. Mas, a racionalizacdo ndo esgota o repertdrio de conhecimento das modalidades de
acdo dos agentes, hd sempre um conhecimento tacito na adequacdo das acdes as
representacdes sociais [enactement] sobre o qual o agente ndo é capaz de se referir
discursivamente. A este conhecimento em processo, Giddens (1993, p. 57) nomeia
consciéncia pratica.

Finalmente, o aspecto, talvez, central da concepcdo de agéncia, porque lhe da um
carater especifico e inovador, na formulacdo da teoria da estruturacéo, é sua relagdo com o
poder.

...emprego o termo poder como uma sub-categoria de ‘capacidade transformativa’ para

referir a interacdo em que a capacidade transformativa é aproveitada na tentativa dos

atores em obter o cumprimento de sua vontade por parte de outros. Poder, nesse sentido

relacional, tem a ver com a capacidade dos atores em garantir resultados onde a

efetivacdo desses resultados depende da agéncia de outros atores (Giddens, 1993, p. 93).

Ha um sentido de “capacidade transformativa” associado a nog¢do de acdo e o poder

estd implicado nessa capacidade. O poder esta implicado na concepcao de agéncia de um
modo recursivo, tanto o poder de agéncia, quanto a subordinacédo a ele. Quando lemos ou
ouvimos a frase “eu poderia ter feito isto de outro modo”, evidencia-se uma dupla

determinacdo em seu momento reflexivo.



Quadro Sintético - Consequéncias para a analise das praticas da Economia Solidaria

Toda a préatica social é atividade situada em trés sentidos:
o } e Temporal;

Primeira dimenséo )
e Espacial;

e Paradigmatico (ver segunda dimensao)

construida;

Toda a pratica social € uma intervencdo no mundo que pressupde um sentido paradigmatico,
Segunda dimensdo | isto &, um repertorio a partir do qual a atividade intencional é constituida, arquitetada e

Toda a préatica social opera em dois niveis de consciéncia:
e Discursiva

Terceira dimenséo e Pratica

realidade social produzido como um processo mais ou menos recursivo;

Na interseccéo desses dois niveis encontra-se a reflexividade — o conhecimento sobre a

Quarta dimenséo o ) ) i
agentes numa atividade intencionalmente construida;

As praticas sociais adquirem capacidade transformativa por meio do engate de multiplos

O Quadro Sintético evidencia que, adotar a perspectiva da estruturacdo, significa
entender que o éxito do conjunto de praticas coletivas, que efetivariam os propdsitos da
Economia Solidéaria, depende da capacidade dos agentes — individuais e coletivos — de ativar
a consciéncia uns dos outros, por meio das préprias praticas sociais por eles gestadas
reflexivamente. A andlise deve contemplar as dimensdes espaco-temporal e paradigmatica,
o0s dois niveis de consciéncia e o resultado reflexivo de sua interacdo. O éxito das praticas
significa a efetivacdo de um processo de estruturacdo que recursivamente atualiza praticas
solidarias e autogestionarias.

Na analise que segue, a identificacdo das caracteristicas do processo de estruturacao
é realizada por meio de andlise de conteldo e andlise do discurso, combinadas com
observacdo participante das praticas sociais em contexto.

Anadlise de contetido consiste no exame sistematico de formas de comunicagéo para
identificar padrbes que dao ensejo a categorias tematicas para informar a analise. Utiliza-se
linguagem escrita, falada e sinais como objetos que compdem unidades discursivas (Norum,
2008). A compreensdo do sentido implicito e subjacente ao que é dito apontam o sentido da
fala e uso da lingua. O nivel de analise do discurso prioriza a forma com que concepcdes séo
construidas, utilizadas e as consequéncias que advém desta utilizagdo (Willig, 1999). A

linguagem estrutura-se, ela mesma, enquanto pratica de producéo de significados, num dado
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espaco socio-historico. Importante reconhecer que o discurso esti aberto a interpretacdo
subjetiva, reflete multiplos significados, além de ser dependente do contexto (Julien, 2008),
constituindo-se em meio privilegiado para “investigar o que esta implicito ¢ explicito nos
dialogos que constituem a acdo social, os padrdes de significacdo e representacdo que

constituem a cultura” (Nogueira, 2001, p. 22).

As praticas em contexto: uma descricdo dos Empreendimentos e da Associagao

O Projeto Contraponto surgiu em 2005, por iniciativa do Nucleo de Economia
Alternativa — NEA, que abrigava a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — ITCP/UFRGS. Tratou-se de uma estratégia
para suplantar dificuldades com a comercializacdo reunindo varios empreendimentos em
torno de um ponto de venda localizado no campus da Universidade, no centro da cidade de
Porto Alegre. Também buscava abrir um espaco para a reflexdo sobre os padrdes de
producdo e circulacdo, possibilitando o exercicio pratico de novas formas de interacdo entre
trabalhadores e publico consumidor.

A loja Contraponto - Entreposto de Cultura, Saude e Saber foi inaugurada em 19 de
abril de 2010, no campus central da UFRGS e teve sua arquitetura — projetada por arquitetos
da UFRGS - concebida com a utilizacdo de materiais e tecnologias sustentaveis, seguindo
0s conceitos da bioconstrucdo. Em 22 de julho de 2014 foi criada a Associagédo de Produtores
da Economia Solidaria Contraponto (ACP), que inclui produtores de itens variados tais como
alimentos, lanches e refeicdes saudaveis primando pela qualidade nutricional, soberania
alimentar, responsabilidade ambiental e social; artesanato e objetos variados, principalmente
confeccionados a partir de reaproveitamento; vestuario e acessorios diversos produzidos ou
adaptados a partir de técnicas ecologicamente responsaveis. Sdo treze empreendimentos de
economia solidaria (EES), de Porto Alegre e de cidades proximas, formados, na sua maioria,
por mulheres, pertencentes a grupos da periferia (artesds e padaria), grupos de artesdos
(urbanos), da satide mental, em vulnerabilidade social (pessoas em situacdo de rua), familias

assentadas da reforma agraria e comunidade quilombola.

Quadro 1. Empreendimentos que integram a Associacdo Contraponto

Realiza trabalhos com ceramica e papel, além de propdr um atendimento
Acrte Papel especializado a jovens e adultos com trajetoria de vida nas ruas. Ligados ao
EPA - Escola Porto Alegre.

~8~



cria artes originais com tematicas de cunho social, respeito a diversidade, e
Associacdo Construcdo faz releituras de artes conhecidas, além de lutar pelos direitos dos usuarios de

servigos de salide mental.

. associagéo de Artesdos do Rio grande do Sul. Atua com projetos objetivando
Associarte ]
0 aprimoramento de artesanatos.

. ] . grupo de mulheres que elaboram receitas e produzem alimentos fortalecendo
Cooperativa Vida Saudavel . ) ) .
o0 conceito de alimentacéo saudavel.

Familia Almeida assentados da Reforma Agraria, grupo de agricultura familiar agroecologica.

B confecciona produtos artesanais, promove agdes no ambito da satde, inclusao
Geracdo POA
e cultura.

Helo A desenvolve trabalho de expresséo artesanal, em diferentes manualidades,
eld Art
através da utilizacdo de materiais reciclados.

) Comunidade Quilombola que produz alimentagdo integral, orgénica e
Instituto CoMPaz ) ) i
ovolactovegetariana, artesanatos, livretos e fluidos de flores e ervas.

trabalha com o reaproveitamento de materiais, confeccionando acessorios,
Misturando Arte cendrios e outros produtos feitos a partir de material reciclado, tais como

sacolas, aventais e niqueleiras.

assentadas da Reforma Agréria, trabalham com a finalidade de empoderar e
Mulheres da Terra . . 3
reunir mulheres agricultoras em torno da geracéao de trabalho e renda

. . grupo de producdo artesanal que usa residuos de lona vinilica e tecidos como
Ponteio Design - ) o
matérias-primas principais.

Somos Soma coletivo de mulheres que trabalham com artesanato, alimentagéo orgéanica.

) cooperativa que promove apoio a lutas por moradia, produzindo e
Utopia e Luta o ) ] )
comercializando alimentos e produtos diversos — camisetas, lengos, bottons.

A gestdo da Associacdo é compartilhada, orientada por um Estatuto Social e
Regimento Interno, que define as linhas gerais da autogestdo do conjunto de associados, com
eleicdo de representantes, em Assembleia Geral, para formar a Diretoria Executiva. A
administracdo da Loja fisica, conforme Regimento, é realizada pela Diretoria eleita
juntamente com uma Comissao Gestora, apelidada de “Cogente” e formada por membros de
grupos associados. Os integrantes do Cogente séo definidos pelo Conselho Gestor, apelidado
CG Contraponto, composto por um representante de cada empreendimento associado da
ACP. O Cogente € responsavel pelas decisdes de rotina e funcionamento interno da loja, que
inclui atendimento ao publico, controle de pessoal, estoques, recebimento de insumos, e
controles financeiros. Os participantes revezam-se, desenvolvendo o trabalho em duplas de

associados, que podem variar de acordo com os dias da semana. Quando necessario, 0 CG



Contraponto pode criar comissdes de trabalho, mas as decisfes de maior responsabilidade
sdo realizadas pela Assembleia Geral, que também elege o Conselho Fiscal da Associagéo.

Na proxima secao, faremos a exposicdo de aspectos relevantes a considerar na analise
das praticas dos EES associados a ACP. Trata-se de um esforco descritivo, com a precisdo
possivel com o que se pbdde observar até o presente momento da pesquisa, Nnos
empreendimentos até entdo visitados e que tiveram integrantes entrevistados pelos
pesquisadores-extensionistas. Embora ndo haja exigéncia alguma de manutencédo de sigilo
por parte dos entrevistados, decidiu-se por ndo identificar os sujeitos pesquisados e seus
empreendimentos, por motivagdes éticas, epistemoldgicas e metodoldgicas de busca por
imparcialidade. A descri¢do seré genérica, bem como a discussao, sem nomear 0s agentes

ao proceder a analise.

Reflexividade em acgdo: as préaticas dos EES associados refletidas na Associagao

Associado ACP1: trata-se de uma associa¢do que nasceu de uma dissidéncia com outra,
também pertencente a ACP. Sua criacdo foi motivada pelo sonho de seus membros de
caminharem sozinhos, implementarem a comercializacdo de forma independente e,
especialmente, utilizando nota fiscal para poderem ampliar a atuacdo. As atividades se
alternam em torno da producdo e de periodos da semana dedicados a terapia — com oficinas
de arte, de ajuda mutua, em que se relnem para conversarem sobre os problemas que afetam
pessoalmente os integrantes. “Muitas pessoas gostam mais de frequentar alguns dias do que
outros em funcdo de se sentir melhor, mais a vontade e poder até resolver suas questdes
nestes momentos”. Estatutariamente, seus 0s associados sdo usuérios de salde mental e
voluntarios, mas o espaco esta aberto para seus familiares e é composta aproximadamente

50 sécios, e 20 participantes.

Atuam em feiras, congressos, rodas de conversas, feiras especificas para EES além
das ja mencionadas oficinas. Segundo relatos, participam desses espagos a partir de “pessoas
que conhecem o projeto abrem espacos: venda no bar da Psicologia, intermediada por uma
residente; saldo de beleza da mae de uma Residente, o cinema Capitdlio, o Teatro S&o Pedro,
em parceria com a outra associagdo e o Contraponto” e ndo hd modalidade de venda
individual, os produtos sdo coletivos “nosso produto procura se comunicar através das

mensagens, através das artes”. Pode-se afirmar que o carro chefe ideoldgico é a luta



antimanicomial, numa representacdo que vislumbra a interface com a economia solidéria,

nos seguintes termos:

Possibilidade de trabalhar e ser remunerado. Uma das coisas que faz o ser
humano crescer é ele se sentir Gtil e isto é uma coisa importantissima e dai
quando a pessoa tem problemas mentais, fica 1& super medicado, apatico
num canto, sem atividade nenhuma, fica uma terapia para ela, se sente Util
e ainda receber alguma coisa em troca desta atividade. E muito terapéutico.
(entrevistado 1)

A ACP ¢ definida com “um dos lugares de comercializagdo”, reconhecem que tem
um envolvimento baixo com a ACP, comparando com outros EES associados. Externam
uma identificacdo com os propositos da ACP, porque o publico parece ter ‘uma aceitagdo
maior, € um publico mais consciente, mais maduro, ndo discrimina nossos produtos, € um
publico que aceita nosso trabalho, nossas ideias”. Tem a imagem de que estdo ainda
entendendo que tipo de relacdo devem construir com a ACP. Dentre os depoimentos
encontram-se frases tais como: “participamos mais dos eventos..., mas ainda falta participar
mais dos plantdes e da gestdo da loja” (entrevista 2) ou “a gente esta meio que chegando um
pouco mais para saber da sistematica, porque mudou bastante a CP, de uns dois anos para

ca” (entrevista 3)

Associado ACP2: trata-se de uma associacao vinculada ao poder publico estadual, que deu
origem a organizacgdo descrita acima, esta constituida para efetivar um projeto pedagdgico
assistencial de inclusao e qualificacdo de pessoas da saude mental. O trabalho é indissociavel
das politicas publicas de inclusao, capitaneadas pelo governo do estado do RS. O artesanato
tem um papel central, posto que o trabalho é um elemento catalizador do processo
pedag0gico. A proposta esté centrada em atividades que visam o tratamento da satde mental
dos participantes, na ideia da “cura através do trabalho”. A gestdo da associacao se assenta
na participacao de professores e beneficiarios do projeto, entretanto, com forte ascendéncia
dos professores. Sua participacdo na ACP é importante para o atendimento dos objetivos do
projeto pedagogico, pelo efeito de desalienacdo produzido pela participacdo na gestdo e
discussdo das decisfes a tomar, enfim pela responsabilizacdo que as atividades da ACP
implicam. Dito de outro modo, o0s participantes do projeto assumem responsabilidades em
relacdo as vendas dos produtos feitos por eles, aprendem elementos da gestéo e relacionam-
se diretamente com o publico quando participam do atendimento. A pandemia implicou
numa participagdo menos intensa nas atividades da ACP.

Associado ACP3: esse EES gira em torno de um projeto pedagdgico assistencial de incluséo
e qualificacdo de pessoas em situacdo de rua, situa-se numa escola publica da cidade de Porto



Alegre. A entrevista aconteceu no inicio do ano de 2021, quando as atividades estavam
suspensas. N&o havia turmas ou grupos de trabalho para observar. A participacdo na ACP
enquadra-se nos objetivos das oficinas didaticas, como forma de adicionar um canal de
comercializacdo do que é produzido nas oficinas. O trabalho é todo orientado para o resgate
e a constituicdo da autoestima da populacao beneficiaria do projeto. Dadas as caracteristicas
deste empreendimento o impacto da interrupcdo das atividades significa que ndo hé&
producdo durante a pandemia. De qualquer maneira, a insercéo deste grupo na ACP tem a
funcdo de tornar mais efetivas as acdes educativas de modo a proporcionar um aprendizado
sobre atividades de comercializagcdo e promover a vivéncia dos beneficidrios com os

associados, principalmente, os integrantes do grupo de trabalho do artesanato.

Associado ACP4. Trata-se de um empreendimento de artesanato. Composto por cinco
pessoas, moradoras da Grande Porto Alegre, sendo que duas sdo designers, uma é
responsavel pelas vendas e ha um casal, que faz o trabalho de costura. O trabalho principal
consiste em criar produtos com reaproveitamento de banners comerciais, 0 EES possui um
estoque, desde antes da pandemia, reunido por doacGes e descarte que aconteciam na loja da
ACP — “os banners eram deixados na ACP como doacéo e descarte”. Tudo comegou quando
as duas designers integravam outro EES de artesanato, que, no final de 2012, foi convidado
para uma feira na ACP: “entramos para a ACP em 2013. Na época a regra era participar de
seis reunides. Inicialmente ligadas ao primeiro EES, que se dividiu” (entrevistada 1). Em
2015 formaram oficialmente o EES atual, no mesmo setor de reaproveitamento de banners,
mas com foco um pouco diferente, no design. Esse EES ndo é formalizado, ndo possuindo
estatuto ou regimento e trabalham com o registro MEI (Microempreendedor Individual).
Quanto a gestdo, declaram ndo fazer muitas reunides, por causa do deslocamento (pré-
pandemia). Vale relevar o fato de que um dos integrantes sofreu recentemente um AVC
(Acidente Vascular Cerebral), tendo dificuldades para se movimentar. A sensibilidade a
dimensao pessoal, nesse sentido, é importante fator para definir as praticas de gestdo do EES.
As decisdes sdo tomadas em conjunto, mas ndo necessariamente por meio de reunides

frequentes.

reunido com todos é dificil, s6 se a gente se desloca para o sitio, porque desde que o
Fulano teve o AVC eles ndo circulam muito, e nem sempre a Esposa consegue estar na
reunido, porque depois da mudanca para o sitio fica mais complicado. Tem o filho na
escola... (entrevistada 1).

Juntamente com outro associado da ACP, participam da rede R (nome ficticio), que

trabalha com reaproveitamento de residuos. O EES trabalha com banners, outro associado



da ACP integra a mesma rede, trabalhando com plésticos. Anteriormente havia um terceiro
que lidava com papel reciclado e um quarto integrante com reaproveitamento de tecido. Se
preparam para a expansao da rede, buscando outros empreendimentos, que pelas regras tem
que lidar com material reaproveitavel. Ha uma ideia de trazer outros associados da ACP para
esta rede. Nesse caso, utilizam a rede R para participar da feira estadual de economia
solidaria, compartilhando o estande com os EES da saude mental, associados a ACP.

A producdo é coletiva, todos os produtos sdo feitos por todos. Mesmo que nao
participe da manufatura, quando os produtos sdo vendidos, os resultados sdo divididos. Ha
uma clara percep¢ao de que o material é especifico, o publico € seleto e diferenciado, “tem
que ter consciéncia, de consumo, ser ecologicamente correto”. Este fato é interpretado como
algo positivo, ou, ao menos, ndo negativo, mesmo que implique vender menos. “Nosso
produto é supérfluo, a gente tem dificuldade para vender, procura fazer o mais lindo possivel
para conquistar o cliente, mas sabemos que ao vender o produto, vai demorar a ser reposto.

Também tem preconceito com produtos reaproveitaveis” (entrevistada 1).

Esse EES se relaciona com a ACP na expectativa de participar de uma rede maior,
inserida na economia solidaria. As expectativas de retorno econdmico foram, entretanto,
frustradas, mas isso leva a reflexdo de que “é preciso estar mais na loja, para falar sobre o
produto tem que ser alguém do empreendimento, por mais que se aprenda do produto dos
outros ¢ a gente que sabe melhor”. Estar 14 é também pertencer a um espacgo da economia
solidaria, para fortalecé-lo, independentemente do retorno econémico, mas “as iniciativas
ainda sao timidas, ndo ha comprometimento de todo o mundo”. O espaco da ACP tem
também a dimensdo de uma participacdo politica. A percepcdo geral é de que, por razoes
diversas, nem todos os EES associados podem contribuir na operacdo da ACP. Mas, isso é
um aprendizado, pois: “valorizar o trabalho dos outros colegas conhecer as pessoas que Sao
nossas parceiras e nossos clientes... isso esta para além de ser um refor¢co econdmico para 0s

EES associados” (entrevistada 1).

Associado ACPS5. Parceiro na rede R, este EES é o parceiro da ACP responsavel pelo
retrabalho com plasticos. Dedica-se ao artesanato realizado a partir de reuso também de
outros materiais, além de confeccionar camisetas e outros produtos, até mesmo de
alimentacdo, quando uma oportunidade aparece. Constituido a partir de um ndcleo familiar,
mas fortemente integrado a comunidade em que reside, este EES é composto por conhecidos
militantes da economia solidaria da cidade de Porto Alegre. O engajamento no territorio —



numa regido periférica da cidade — € uma marca do trabalho. Atualmente estéo liderando a
construcdo de um banco comunitario para promover o microcrédito na comunidade em que

vivem ha muitos anos.

A gestdo parece ser coletiva e horizontal, mas seus integrantes manifestaram
dificuldades quanto & viabilidade econdémica do EES. A relacdo com a ACP ¢é aderente a
expectativa de solidificar um empreendimento de trabalho coletivo alinhado a ideologia da
economia solidaria. Este EES tem uma participacdo importante na ACP, incluindo o trabalho
de desenvolvimento de uma plataforma virtual de comercializacdo. Ideia hd algum tempo
insistentemente sugerida por uma das integrantes deste EES, que despende muito do seu
tempo dedicando-se a ACP. Isso acontece porque suas companheiras de grupo estdo também
empenhadas para que esta dedicacdo ao éxito da ACP alcance sucesso, apoiam o trabalho
junto a ACP, dando-lhe suporte e cobertura quando necessario. Atualmente, esta integrante
do EES estad muito dedicada ao projeto de subsidiar as adequacgdes virtuais do trabalho na
ACP, em vista da pandemia. Este, juntamente com o EES de artesanato com banners e o
EES de agricultura familiar que criou o circuito de comercializacdo de cestas agroecologicas
(ver abaixo) tém se empenhado com muito destaque na sustentacdo da ACP no

enfrentamento das restri¢fes sanitarias.

Associado ACP6. “Somos uma comunidade orientada pelos modos de vida do povo
quilombola”. Este EES é constituido uma comunidade ndo constituida originalmente por um
Quilombo, mas criada intencionalmente para realizar-se como tal. A partir da aquisi¢éo de
uma na regido metropolitana de Porto Alegre, formou uma organizacdo reconhecida
legalmente como Quilombo pela Fundacdo Cultural Palmares, que hoje se autodenomina
‘kilombola’ para designar esta diferenca originéria, dedicando-se ao trabalho de recuperacao
da sabedoria ancestral africana e afro-brasileira. O funcionamento est4 ordenado a partir de
um conselho de ancidos, que ndo sdo idosos, ao menos para os padroes culturais ocidentais
dominantes, o que reflete sua posi¢do simbdlica de guardadores da memoria de um povo.
Todas as tarefas organizam-se sob a forma de grupos de trabalho, dentre os quais esta o que
responde pela producéo de alimentos, elaborando receitas ancestrais ou nelas inspiradas.
Assim é ativado um circuito de comercializacdo, que configura a participagdo na ACP, com
a oferta de produtos étnicos para consumo na loja. E uma atividade comercial complementar
as iniciativas mais robustas que dinamizam a vida coletiva da comunidade. Ainda que
integrem uma diretoria da ACP, este EES declara que sua participagdo se deve ao

acolhimento generoso e respeitoso - “O Contraponto ¢ também uma comunidade espiritual”



— que tiveram da parte dos integrantes da ACP. Ocupam-se mais ativamente das atividades
educativas e culturais promovidas no préprio territorio. De modo que a incidéncia na ACP

representa apenas uma pequena parte da atividade da comunidade kilombola.

Associado ACP7: trata-se de uma associacdo composta por um grupo de artesdos que
declara “n6s ndo trabalhamos coletivamente, mas nos organizamos coletivamente”. Sua
existéncia decorre da facilitacdo da comercializacdo, mas salientam a necessidade da
presenca dos proprios artesdos e artesas no local de exposicdo e comercializacdo de suas
obras, porque a venda muitas vezes reclama um certo envolvimento do comprador, e 0s
argumentos do artista podem ser decisivos. A estratégia de associarem-se permite que
participem de varios eventos, além de proporcionar economia nas despesas de hospedagem,
qguando as feiras sdo distantes. Nesse sentido, a Associacdo, além da participar na ACP,
mantém um ponto de vendas, cedido pelo poder publico, na regido central de Porto Alegre.
O espaco é dividido com outras associacdes e tem 0 mesmo objetivo de escoar a producéo e
0 sentido de colaboragdo mutua esta presente de maneira homogénea. Na pratica isto
significa que todos estdo comprometidos em apoiar 0s pares, seja na aquisicdo de materiais,
seja na comercializagdo das pecas, uns dos outros. Ainda que o trabalho em torno da obra de
cada um tenha um forte sentido de expressao individual, isto ndo quer dizer que estamos
diante de seres humanos individualistas. Em sintese, cada uma se expressa e se realiza na
producdo de uma peca de artesanato, mas nao na interacdo comercial de que resulta sua renda
como profissional artesdo. Esta relacdo tem um carater sacrificial, que remete ao dever
profissional, como uma obrigacdo de solidariedade no sentido classico de dividir o 6nus,
mais do que o bdnus. A ACP tem um papel importante na integracdo do grupo, funcionando

como suplemento desse vinculo, que faz com que os integrantes se mantenham unidos.

O aspecto da militdncia em torno do artesanato como uma “causa”, aparece como um
suplemento, que leva o grupo a participar da ACP, pela importancia atribuida a sua presenca
na Universidade, vista como um espaco iconico da luta politica pela causa. Nesse sentido, a
ACP torna-se um espaco de articulacédo politica e de luta, que combinando as duas dimensdes
motivadoras das préaticas sociais desses profissionais: a militdncia e comercializacdo. O
interesse instrumental mistura-se com a intencdo de reconhecimento da producéo artesanal.
Com o recrudescimento da pandemia, tem-se aproximado da ACP para participar da
organizacdo de feiras virtuais com os demais EES de artesanato. As feiras tém sido
construidas coletivamente, com apoio dos pesquisadores-extensionistas e bolsistas de

extensdo, como forma de mitigar o declinio da atividade presencial causado pela crise



sanitéria. A associacdo tem também presenca na Diretoria da ACP, com relevante papel na
organizacdo dos fluxos financeiros devido a contribuigdo individual de um artesdo com

formacéo técnica em contabilidade.

Associado ACPS8: trata-se de um EES com organizagéo tipicamente familiar e horizontal,
com funcg0es distribuidas entre os membros do nucleo familiar: sdo cinco pessoas e dois
nucleos familiares. Sdo familias de assentados da reforma agraria e trabalham em duas
parcelas descentralizadas, uma delas a menos de 40 Km de POA, outra na fronteira noroeste
do estado do RS. O processo de trabalho se organiza na base do ajustamento mutuo, com

muita conversa; em fungéo das restri¢des e possibilidades, dividem as tarefas e as realizam.

O grupo orienta-se pela luta social pela terra, participando do Movimento Sem Terra
e percebem o trabalho familiar como uma peca na construcdo de uma sociedade fraterna.
Esse EES declara-se orientado pela acdo politica, pela luta ideoldgica. Vale a pena explicitar
em que sentido esta afirmacdo deve ser compreendida. As praticas do grupo revelam uma
preocupacdo em ampliar efetivamente o espaco de atuacdo tanto dos associados da ACP

como também de outros produtores da agricultura familiar. Eis dois exemplos:

Com a pandemia, a comercializacdo teve que ser reconfigurada e esse EES iniciou
um trabalho de entrega de cestas agroecoldgicas, pois ja tinham realizado acdo semelhante
no passado. Mobilizaram, entdo, um grupo de compradores e organizaram todas as
transacdes por meio de uma ferramenta virtual gratuita. Outro EES associado da ACP ficou
responsavel pela entrega das cestas, 0 que gerou renda também para este associado.
Posteriormente, com a liberagdo do comércio e das feiras de rua, esse grupo foi importante
para articular a participacdo da ACP numa feira de rua, e assim abriu-se a possibilidade de
manter uma barraca da ACP, com produtos diversos, principalmente, artesanato numa feira

semanal, aos sabados, em plena pandemia, enquanto a loja continua fechada.

Cabe mencionar também que a efetividade da ideia de entregar cestas, fez com que
0s associados da ACP vislumbrassem a possibilidade de se mobilizarem em torno de uma
plataforma virtual de vendas. Atualmente isso esta viabilizando a venda e entrega semanal
de cestas agroecologicas, além da oferta de produtos de artesanato e alimentacéo por parte
o0s associados da ACP. Da perspectiva deste EES, a ACP tornou-se um espaco de afirmagéo
dos ideais solidarios e socialistas, de uma acao politica que reflete uma responsabilidade
politica e histdrica da luta pela terra. Proporcionalmente, as vendas pela ACP representam

uma pequena parte da comercializacdo da familia, ainda que tenham motivado uma



inovacdo, quando uma das mulheres produtoras da familia decidiu produzir um bolo integral,

que se tornou um carro chefe das vendas da loja.

Associado ACP9: trata-se de um grupo de familias assentadas de reforma agraria que se
organizacao em torno da comercializacdo de suas produgdes. Embora possa ser incluido no
rol de EES, sua gestdo é heterogénea, com forte influéncia de um grupo familiar, que controla
o0s canais de comercializacdo, ainda que haja um discurso a respeito da reforma agraria e da
producdo orgéanica. Este grupo foi constituido, antes de mais nada, para ocupar um espaco
na Universidade para comercializacdo dos seus produtos. De fato, foi incubado pela ITCP
UFRGS, para que um grupo de mulheres pudesse se beneficiar de uma feira agroecolégica
semanal, no campus da Universidade. A atividade acabou sendo capturada por um grupo de
produtores, que mantém relacdo com o EES incubado, mas que se constitui por individuos
externos a ACP. Apesar da feira organica ndo dialogar com a ACP, o EES tem seus produtos
comercializados na ACP, porque defendem uma proposta de alimentacdo saudavel e
organica, alinhada com os propositos da ACP. A participacdo configura-se mais pela
possibilidade de comercializacdo do que pelo saldo de sua organizagdo. Integraram-se a
plataforma de vendas virtuais e tem interesse em manter-se na ACP como canal de vendas,
inclusive fornecendo cestas agroecoldgicas. Composto pela reunido de trés grupos dedicados
a producao de alimentos, mantém-se na ecosol por esfor¢o de duas liderancas, que assim
descrevem a batalha: “a gente tem muitas dificuldades, muitas gurias trabalharam, mas
nenhuma perseverou. O ganho é pouco, ndo vale a pena”. “Eu estou trabalhando direto, ndo
gostaria de servigo que tivesse direto, de segunda a sexta”. A reflexdo inclui um tom de

autocritica diante de uma situacdo que parece ser de dificil superacéo:

A fulana (nome da outra lider) participa mais da ACP. Eu ndo sei se vou voltar. Ndo sai
ainda por entender que tem um produto bom para favorecer o pessoal. Melhorou a
situacdo, esta muito bom agora, mas tudo esta muito incerto. O projeto da FLD ficou no
meio do caminho. O que vende no Contraponto é mais da [...]. Teve época que eles nao
queriam que vendesse nem os meus palitos. Ndo tem como levar um produto com um
custo muito alto, ai ndo vai vender. Gordura de coco é muito caro, é inviavel.

A participacdo desse EES na ACP € intermitente, ainda que uma de suas liderangas
faca parte da diretoria da ACP. A companheira na lideranca dos grupos tem consciéncia de

que € a outra lider que participa na ACP.
Considerac0es sobre a reflexividade e a contribuigcio dos EES na ACP

Chama a atencdo o quanto pode ser importante o repertorio a disposi¢cao dos

agentes para solucionar problemas individuais e coletivos. Esta dimensdo paradigmatica



das préticas sociais incide diretamente na capacidade de equacionamento dos problemas
emergentes por parte dos agentes individual e coletivamente. A inscricdo no tempo-
espaco, por seu turno, revela-se pelos efeitos da crise sanitaria, no modo com que a crise
é enfrentada, e o quanto a capacidade operativa de cada EES associado interfere e atua na
capacidade dos outros. A reflexividade é, nesse sentido, algo que se situa tanto nas préaticas
de cada EES, quanto no modo com que essas préaticas se disseminam e se tornam pautas

de discusséo e, eventualmente, reconfiguram as préaticas da ACP.
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Figura 1. Esquema interpretativo das préaticas da Associagdo Contraponto

A partir do exemplo da venda virtual de cestas agroecoldgicas, buscaremos descrever
0 desenrolar desse processo — tentando identificar passo a passo a operagéo reflexiva que
ainda esta sendo gestada, mas ja foi aceita como uma solucdo que esta reconfigurando as
praticas da ACP. Na Figura 1 buscamos sintetizar as etapas desta convergéncia em torno da
solugéo que aparece como exitosa para todos agentes, ainda que ndo estejam compreendidas
conscientemente por todos eles. A operacgdo aparece de maneira conjugada, manifestando as
consciéncias discursiva e pratica dos agentes de maneira desigual. No caso das cestas
agroecoldgicas, uma mobilizacéo anterior aconteceu em torno da ideia de informatizacéo da
loja, ela foi amplamente discutida e ja configurava uma decis@o tomada, interrompida pelo
evento da pandemia. Este debate implicou, ao que tudo indica, uma ativacéo da consciéncia
discursiva dos agentes, que j& estavam alinhados cognitivamente a respeito desta solugéo,
ainda que situados num tempo-espago anterior a crise sanitaria. Diante da pandemia, um
unico grupo associado tomou a dianteira, porque ja havia experimentado uma solucao

semelhante num contexto diverso. Este repertorio residual revelou-se uma solucéo exitosa



para este grupo, diante das restricbes da pandemia. Isso acaba mobilizando alguns
associados, sobretudo os que ja estavam convencidos a respeito de uma solucéo pela via da
informatizacdo, que Ihes parecia adequada no contexto anterior. Desse modo, uma solucao
gestada por um anico grupo foi capaz de mobilizar os outros associados, ainda que de
maneira desigual. Como resultado do processo, é possivel antever que o conteido especifico
da decisdo deste Gnico grupo acaba tomando o lugar da ideia original de informatizacdo da
loja, sem, entretanto, mostrar-se efetivo, exceto para o caso especifico do grupo que a gestou.
Se a efetividade da entrega de cestas contaminou outros associados da ACP, levando a um
esforgo coletivo no sentido de implementar uma plataforma de vendas, atualmente j& ha
sinais de que a solucéo pode nédo ser efetiva quando arrefecer o confinamento. Nas duas
ultimas semanas de agosto de 2021, foi possivel identificar queda expressiva, de cerca de
50%, na venda e entrega semanal de cestas agroecoldgicas. A questdo agora sera entender a
contribuicdo da plataforma na continuidade da comercializagdo pela via da ACP e como esta
decisdo seré retrabalhada pelos EES associados.

Observa-se, a partir desse exemplo, 0 modo com que a capacidade transformativa
produz o engate dos multiplos agentes, num dado contexto. Se a descri¢do de cada EES
associado revelou uma diversidade de préaticas de gestdo — as vezes distantes dos preceitos
normativos da economia solidaria —, quando examinamos a incidéncia dos EES na ACP, ndo
é facil antecipar a intensidade de sua influéncia na configuracdo resultante das préaticas
coletivas da Associacdo (ACP). Em sintese, os interesses e valores discursivamente
externados por cada um dos EES parecem relacionar-se positivamente com as praticas
especificas que os configuram; porém, o conhecimento desses interesses, valores e praticas
ndo permite antecipar a configuracao resultante quando da associacdo desses mesmos EES.
A perspectiva da teoria da estruturacao deixa antever o impacto da situacdo na resultante de
forcas, por isso desejamos compreender a re/configuracdo das préaticas coletivas da ACP,
devemos re/considerar a centralidade da situacdo — no sentido das contingéncias, do contexto
em que as praticas se configuram. As praticas coletivas da ACP revelaram que a situacdo
pode ser tdo ou mais importante do que os interesses, valores e praticas dos associados na
configuracdo resultante das praticas coletivas.
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